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Guide til Regneark til strukturering af kvotebeslutning

Regnearket kan, med udgangspunkt i bedriftens egne forudsaetninger, hjeelpe med at estimere den maksimale Promilleafgiftsfonden for landbrug
veerdi, der kan gives for kvoten i en given situation.

Regnearket (24 kb) er brugbart i forbindelse med kvotebeslutninger, der inkluderer udvidelse af besaetningen, enten med hensyn til udvidelse af
beszetningen, inden for de eksisterende rammer, eller udvidelse af besaetningen og staldkapaciteten.

Regnearket er ikke brugbart til estimering af den maksimale veerdi af kvoten i forbindelsen med ydelsesstigning eller gvrige problemstillinger
vedrgrende kvote, der hgrer ind under marginale og Isbende produktionsoptimeringer. Til disse formal vil beszetningsprognose i DMS veere mere
velegnet som beslutningsveerktgj.

Regnearket tager ikke hensyn til skattemaessige konsekvenser, da beskatningsforholdene er meget afhzengige af individuelle forhold pa den enkelte
bedrift. Det anbefales, at skatteforholdene medtages i det omfang det vurderes at have veaesentlige konsekvenser for beregningerne i regnearket.

Regnearkets opbygning

Regnearket bestar af tre separate ark. Et, der er anvendeligt i forbindelse med udvidelse af produktionen inden for den eksisterende staldkapacitet
(arket: ledig kapacitet) og et der er anvendeligt i forbindelse med udvidelse af staldkapaciteten (arket: udvidelse). Derudover er der ogsd arket
"byggeinvestering”, som er et hjaelpeark til “udvidelse”. 1 dette ark kan priserne p8 byggeriet indtastes med det formél at beregne de gennemsnitlige
&rlige kapitalomkostninger og gennemsnitlig levetid for staldbyggeriet.

Figur 1. Regnearkets tre faneblade
M | Ledig kapacitet udvidelse - byggeinvestering L]
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Forskellen mellem de to forste ark er, at mens “ledig kapacitet” udelukkende beskaeftiger sig med veerdien af at kunne producere den ekstra
maengde maelk, indtil kvotesystemet ophgrer, s8 medtager “udvidelse” ogs8 en beregning af vaerdien af at vente med udvidelse til efter 2015.

Veerdien af at vente til 2015 er ikke medtaget i arket “ledig kapacitet”, da beslutningen om at seette kger ind pd ledige pladser, ikke har naer s store
langsigtede konsekvenser, som beslutningen om at udvide staldkapaciteten. Beslutningen om at indseette ekstra kger i eksisterende staldanlaeg kan
omggres inden 2015, og dermed er det ikke relevant at medtage venteoptionen i dette tilfeelde.

Inddata
Figur 2. Inddata fra arket "udvidelse”
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Inddata
Ekstra keer 250
Ekm pr ko 9000
Sandsynlighed for overskridelse 50%
Rente (kvote) 6,00%
Levetid (kvote) 3,00 [&r
Staldbyggeri kr. 48.000 |pr. ko
Genenmsnitlig Levetid (byggeri) 18
Rente (byggeri) 6,00%

Omradet med inddata viser de generelle forudszetninger, der anvendes flere steder i beregningen af den maksimale kvotevaerdi. Cellerne med
orange er de steder, hvor man kan taste egne forudszetninger ind. Mens tallene, der str i hvide celler, er beregnede veerdier, der kommer med
udgangspunkt i de indtastede veerdier fra de orange celler.

Variablerne i inddata er:

e Antal ekstra kger der kommer i forbindelse med udvidelse

e Forventet gennemsnitlig ydelse pr. ko for de ekstra kger

e Sandsynlighed for overskridelse (risiko for superafgift). Der er tale om landmandens egen subjektive vurdering for i den givne situation at

komme til at betale superafgift.

Rente (kvote): Repraesenterer kapitalomkostningerne ved at binde penge i kvoten

Levetid (kvote): Antallet af hele kvotedr til kvoten udlgber

Staldbyggeri: Omkostninger pr. ko (beregningen fremgar af arket “byggeinvestering”)

Gennemsnitlig levetid (byggeri): Vaegtet levetid ud fra de forskellige dele (eks. bygninger, inventar og ggdningsopbevaring) af byggeriets

levetid (beregningen fremgar af arket “byggeinvestering”)

e Rente (byggeri): Repraesenterer kapitalomkostningerne ved at binde penge i staldbyggeriet. I eksemplet er der valgt 6 % for bade byggeriet
og kvoten. Da byggeriets levetid er vaesentlig laengere end kvoten, kan der argumenteres for at anvende en hgjere rente til byggeriet.

Profit fgr kvoteomkostning
Figur 3. Marginale indtsegter og omkostninger fgr kvote

3 Profit for kvoteomkostning

4 pr. ko lalt

5 Daekningsbidrag kr. 12.000 | kr. 3.000.000
6 |Energi kr. -500 | kr. -125.000
7 |vedligehold kr. -1.000 | kr. -250.000
8 Lan kr. -3.600 | kr. -900.000
9 @urige marginale kapacitetsomkostninger kr. -200 | kr. -50.000
10 Forretning, beszetning og beholdning kr. -1.150 | kr. -287.500
11 Kapitalomkostninger, staldanlaeg kr. -4.413 | kr. -1.103.128
12 Merindtjening kr. 1.137 kr. 284.372
13 pr. kg EKM (hvis landekvoten ikke blive udnyttet) kr. 0,13 kr. 0,13

I omr8det "Profit fgr kvoteomkostningerne” indtastes de samlede marginale indtaegter og omkostninger, der kommer til ved at udvide produktionen.
Jo stgrre produktionsudvidelse, desto flere marginale kapacitetsomkostninger vil der typisk komme til. Marginale udvidelser kan typisk ggres ved
eksempelvis at udnytte den eksisterende arbejdsstyrkes tid bedre, og de ekstra kger kan da handteres inden for den nuveaerende
foderanlaegskapacitet.
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En vigtig overvejelse i forhold til udvidelsen er vurderingen af arbejdsflowet efter udvidelsen. Herunder hvor mange ekstra arbejdstimer det vil
kraeve at producere de ekstra kilo maelk, samt om der er eventuelle fglgeinvesteringer, der ogsd skal tages hgjde for i ovenstdende kalkule.

Merindtjening bliver dermed det, der er tilbage p& bundlinjen efter de marginale omkostninger, fgr kvoten er fratrukket de marginale indtaegter.
Dette tal er et vigtigt tal i den videre beregning af kvotevaerdien.

Sats pa frimaengde
Figur 4. Sandsynlighed vaegtet profit ved ignorering af kvotesystemet

1 Profit hvis landekvoten bliver udnyttet kr. pr kg maelk

5 Superafgift k. -4.657.500
3

7 Profititilfelde af superafgift kr. -1,94 kr. -4.373.128
3

3 dsynlighedsvaegtet profit ved igi ing af kvotesystei kr. -0,91 kr. -2.044.378 |

Naeste element i regnearket er en vurdering af, hvorvidt det overhovedet kan betale sig at kgbe kvote. Kalkulen beregner den forventede profit, hvis
man i stedet veelger at ignorere kvotesystemet.

Hvis kvoten ikke bliver udnyttet, tjener landmanden i eksemplet profitten fra figur 3 p8 13 gre/kg EKM. Hvis landekvoten derimod bliver udnyttet
skal superafgiften fratraekkes profitten fra figur 3. I det konkrete eksempel bliver det enten en forventet gevinst pd lidt under 300.000 kr. eller
forventet tab p8 omkring 4,4 millioner. I dette eksempel er forventningerne til, om at landekvoten bliver udnyttet eller ej er fifty-fifty. I det konkrete
eksempel kan det ikke betale sig at satse pd, at landekvoten ikke bliver udnyttet, da dette vil give et forventet milliontab.

En interessant beregning her er at udregne nulpunktssandsynligheden, der er den sandsynlighed, der ggr, at den sandsynlighedsvaegtede profit ved
ignorering af kvotesystemet er 0 kr. Sandsynlighed lavere end nulpunktsandsynligheden vil reducere den maksimale vaerdi, der kan gives for kvoten,
da risikoen for at betale superafgift vurderes mindre.

Alternative strategier
Figur 5. Alternative strategier til kvotekgb fra arket “ledig kapacitet”

Alternativ indtjening

kr. prkg maelk
Alternativ kapacitetsudnyttelse kr. 0,12 | kr. 22.000
Indtjening ved udvidelse kr. 0,65 kr. prkgmaelk
Bedste alternativ: alt kapacitetsudnyttelse kr. -0,12 kr. prkgmaelk
Merindtjening ved udvidelse kr. 0,53 kr. prkg maelk

Figur 5 viser afkastet, der kan opn&s ved at anvende kapaciteten anderledes. Dette er selvsagt mest relevant i beslutningssituationer, der vedrgrer
ledig kapacitet. I eksemplet er det afkastet, der kommer, hvis den ledige staldkapacitet i stedet anvendes til at indlicitere kvier. En gget veerdi af det
alternative afkast vil reducere vaerdien, der kan bydes for kvoten.

Vaerdien af at vente
I arket "udvidelse” er der fglgende modul, der anvendes til at beregne forskellen mellem nutidsveerdien ved at starte byggeriet nu eller vente til efter
2015.

Nutidsveerdi af byggeri

Belgbi kr. 2012 2015
Byggeri kr. 12.000.000 | kr. 12.000.000
Miljggodkendelse kr. - kr. 150.000
Total kr. 12.000.000 | kr. 12.150.000
Arlige netto indbetalinger kr. 1.387.500 | kr. 1.387.500
Nutidsveerdi kr. 3.093.440 | kr. 2.943.440
Nutidsveerdi (2012) af at vente til 2015 kr. 2.471.369

Forskel kr. 622.071

Maks bud pa kvote kr. 0,28

Figur 6. Nutidsveerdi af henholdsvis at starte byggeriet nu og i 2015

Figur 6 beregner forskellen i nutidsvaerdien ved henholdsvis at saette byggeriet i gang i 2012 eller efter kvotesystemet ophgrer. Forskellen
bestemmes henholdsvis ud fra den tidsmaessige forskel (penge i dag er mere vaerd end penge om et r) samt forskellen pd investeringsudgifterne de
to &r. Jo hgjere man forventer udgiften til byggeri eller miljsgodkendelse er i 2015, desto mere er man ogsa villig til at give for kvoten, da man her
garderer sig mod en fremtidig udgift.

De gverste tre linjer viser den samlede investeringssum. I eksemplet er vist investeringen for selve staldbyggeriet samt miljggodkendelsen.
Miljggodkendelsen medtages ikke i 2012, da landmanden i dette eksempel har den i forvejen. Hvis der gnskes yderligere fglgeinvesteringer med i
kalkulen, kan disse blot medtages.

“Arlige nettoindbetalinger” er fremkommet ved at summere “kapitalomkostninger, staldanlaeg” til “merindtjening” fra figur 3. De &rlige
nettoindbetalinger er et udtryk for det afkast produktionsudvidelsen giver, der skal forrente staldbyggeri og kvotekgb.

Investeringssummen og nutidsveerdien af de 8rlige nettoindbetalinger giver til ssmmen projektets nutidsvaerdi. For at kunne sammenligne 2012 og
2015 nutidsvaerdien tilbagediskonteres vaerdien i 2015 med 3 &r.

Forskellen i nutidsveerdi pr. kg maelk er dermed det maksimale bud, der kan gives for kvote. Den udtrykker veerdien ved at starte staldbyggeriet nu i
forhold til at vente til 2015.

Maksimale bud
Figur 7. Maksimale bud p8 kvoten

pr kg meelk

Maksimale kvoteveerdi (uden mulighed for at vente) kr. 0,34
Pr. kg Mzlk

Maksimale kvotevaerdi med mulighed for at vente kr. 0,28
Pr. kg Mzlk

ksimale kvotevaerdi kr. 0,28

Figur 7 opsummerer det, der i den konkrete situation maksimalt kan gives for kvote. Den nederste veerdi, i firkanten med fed skrift, er det bud, der
maksimalt kan gives for kvoten. Hvis udvidelsen er rentabel, vil regnearket vaelge den af de to vaerdier, der i den konkrete situation giver mest
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mening. S& lzenge den forventede sandsynlighed for overskridelse ligger over nulpunktssandsynligheden, veaelges den maksimale kvotevaerdi med
mulighed for at vente til 2015, som det maksimale bud, der kan gives for kvote.

Hvis ikke det er rentabelt at udvide vil billedet fra figur 7 se s8ledes ud:

Figur 8. Maksimale bud givet, at det ikke er rentabelt at byde

27

28 Maksimale kvoteveerdi (uden mulighed for at vente) negativt afkast lad veere med at byd
29 Pr. kg Mzelk

30 Maksimale kvotevaerdi med mulighed for at vente negativt afkast lad vaere med at byd
31 pr. kg Mzelk \

32 ksimale kvotevaerdi negativt afkast lad vaere med at byd

Her skal der naturligvis ikke kgbes kvote, da landmanden er bedre tjent med at forsaette produktionen usendret frem for at udvide.

Fglsomhedsanalyse

Et vigtigt element ved beregningen af det maksimale kvotebud er fglsomhedsanalysen. Her testes det, hvor meget de enkelte variabler skal sendre
sig for, at udvidelsen ikke laengere er rentabel. Dette fglges op af en vurdering for, hvor sandsynligt det er, at denne andring vil forekomme.
Folsomhedsanalysen giver dermed en indikation af, hvor robust beregningen er. Hvis rentabiliteten er meget fglsom for aendringer, i de vigtige
variable, anbefaledes det, at man ligger buddet for kvoterne under det maksimale bud, da der dermed ogsa forventes at vaere profit til deekning af
risikoen.

Besatningsprognosen som supplement

Regnearket giver et grovestimat for niveauet af kvotebud i en given situation. Dette kan vaere ganske udmaerket ved udvidelse af staldkapaciteten,
da det her alligevel, grundet den lange tidshorisont, som investeringen Igbet over, er forbundet med store usikkerheder. Det vil dermed vaere
misvisende at medtage for ngjagtige detailantagelser.

I situationer med ledig kapacitet anbefaledes det, at regnearket bruges sammen med besaetningsprognosen fra DMS. Da besaetningsprognosen ogsa
tager hensyn til dynamikken i besaetningen giver den et overblik over,om det er mest fordelagtigt at fylde stalden op med kger fra egen avl, eller om
det bedre kan betale sig at kgbe de ekstra kger. Samtidig giver prognosen et bud pa den forventede produktion i indkgrselsfasen og dermed en
indikator p8, hvorndr produktionen er helt op i gear, efter de nye kger er indsat.

Regnearket og besaetningsprognosen giver dermed et godt beslutningsgrundlag til at fastsaette vaerdien af kvotekgb i tilfeelde af uudnyttet
staldkapacitet.

Disclaimer:

Kvotebeslutningsregnearket (herfra regnearket) er udarbejdet af Videncentret for Landbrug, som er en uafhaengig r8dgivningsvirksomhed.
Videncentret for landbrug tager ikke ansvar for dispositioner foretaget p8 baggrund af informationen og det fremkomne output i regnearket. Der
tages forbehold for fejl og mangler. Regnearket er et vaerktaj til personlig brug for DLBR’s r8dgivere og kunder, og m& ikke kopieres eller
offentliggares nogetsteds uden kildeangivelse.
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